


Паспорт 
 

Наименование 

Программы 

Среднесрочная программа развития муниципального 

бюджетного общеобразовательного учреждения Большовская 

основная общеобразовательная школа на 2021 год 

Цель и задачи 

Программы 

Единая цель Программы – создание к концу 2021 года 

оптимальных условий для преодоления рисковых профилей за 

счёт реализации антирисковых программ. 

Риск 1. Низкий уровень оснащенности школы. 

Цель: Достижение образовательных результатов высокого 

качества, преодоление рисков и вызовов через определение 

актуальных форм риска и преобразование их в задачи – 

конкретные меры по разрешению рисков. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения 

следующих задач: 

1. Проведение ремонта школы, обновление мебели, 

учебного и спортивного оборудования в соответствии с 

требованиями ФГОС дадут возможность создать 

современную материально-технической базу, 

отвечающую требованиям качественной подготовки 

учащихся; 

2. Участие     в       проекте            « 

Современная       цифровая образовательная   среда  в   

Ростовской  области»  (принтеров, МФУ, 

мультимедийных досок, ноутбуков и ПК.); 

3. Участие национальном проекте «Точка роста» 

 

Риск 2: Высокая доля обучающихся с рисками учебной 

неуспешности 

Цель: Повышение уровня предметных и метапредметных 

результатов 

Задачи: 

1. Обеспечить психологический комфорт обучающихся, 
ситуацию успеха в обучении. 

2. Ликвидировать пробелы в знаниях неуспевающих и 
слабоуспевающих обучающихся 

3. Организовать контроль образовательных результатов 
обучающихся с низкой учебной мотивацией, 
неуспевающих и слабоуспевающих обучающихся. 

4. Обеспечить позитивную динамику уровня обученности. 
5. Уменьшить количество обучающихся не преодолевших 

минимальный «порог» ГИА, ВПР, рост среднего бала 
ГИА, ВПР. 



 
Риск 3. Пониженный уровень школьного благополучия. 

Цель: Улучшение уровня школьного благополучия 

Задачи: 

1. Провести комплексную оценку качества школьных 

процессов (входной мониторинг); 

2. Организовать мероприятия, направленные на сплочение 

классных коллективов; 

3. Повысить квалификацию педагогов по работе с 

«трудными» детьми, по психолого-педагогической 

грамотности классных руководителей 

  Риск 4: Низкий уровень  учебной мотивации 

Цель: Выявление причин снижения успеваемости 

обучающихся, принятие комплексных мер, направленных на 

повышение качества образования; организовать работу, 

направив её на обеспечение успешного усвоения базового 

уровня образования учащимися, имеющими низкую учебную 

мотивацию.  

Задачи:  

1. Выявить группу учащихся, составляющих «группу 

риска» на текущий учебный год. 

2. Создать банк данных учащихся, имеющих  низкий 

уровень учебной мотивации. 

3. Создать комфортные условия для работы учащихся, 

имеющих низкую мотивацию к обучению. 

4. Произвести отбор педагогических технологий для 

организации учебного процесса с учащимися «группы 

риска». 

5. Организовать работу, направив её на обеспечение 

усвоения базового уровня образования учащимися 

«группы риска». 

 



Целевые 

индикаторы и 

показатели 

Программы 

Риск 1. Низкий уровень оснащенности школы. 

 

Выполнение косметического ремонта в школе, подключение к 

высокоскоростному интернету, закупка учебных материалов, 

участие в национальном проект «Точка роста» в рамках которого 

планируется приобретение мебели и необходимого оборудования 

для кабинетов Биологии и Физики. «Современная цифровая 

образовательная среда РО» в рамках которой планируется 

приобретение компьютерной техники для организации. 

 

Риск 2: Высокая доля обучающихся с рисками учебной 

неуспешности 

1. Количественный показатель уровня обученности в 

сравнении с предыдущим учебным годом 
2. Качественный показатель уровня знаний в сравнении с 

предыдущим учебным годом 
3. Средний показатель ГИА по биологии, обществознанию, 

ВПР по всем предметам. 

Риск 3. Пониженный уровень школьного благополучия. 

   

1. Ситуации конфликтов и буллинга в школе (по ответам 

обучающихся) Отношения в педагогическом коллективе 

(по ответам учителей) 

2. Доля обучающихся, столкнувшихся с несправедливым 

отношением учителей к себе. 
 

  Риск 4: Низкий уровень  учебной мотивации 

 

1. Повышение доли обучающихся 5-7 классов с высокой 

мотивацией к обучению с 15% до 28% и снижение 

доли учащихся 5-7 классов с низкой учебной 

мотивацией с 23% на 13%. 

2. Повышение уровня ЗУН учащихся, повышение 

качества знаний учащихся на 5%. 

3. Повышение уровня предметных и метапредметных 

результатов учебной деятельности по итогам 

промежуточной аттестации на 10%. 

4. 100% охват учащихся, занимающихся в кружках и 

секциях дополнительного образования. 

5. Увеличение числа участников, призёров, победителей 

     олимпиад и конкурсов на 10 %. 
 



Методы сбора 

и обработки 

информации 

Анкетирование, тестирование, статистическая отчетность: 

- Диагностика индивидуальных особенностей познавательных 

процессов обучающихся с рисками учебной неуспешности. 

- Посещение уроков с целью выявления объективности 

оценивания обучающихся. 

- Проведение мониторинга качества обученности на разных 

уровнях обучения.. 

- Консультации, индивидуальные беседы с участниками 

образовательного процесса. 

Диагностика педагогических технологий, методик, приемов, 

используемых учителями школы в образовательном процессе. 

Сроки и этапы 

реализации 

Программы 

Первый этап (I квартал 2021 года) - аналитико- диагностический, 

подготовительный. Цель: проведение аналитической и 

диагностической работы. 

Второй этап (II квартал 2021 года) - экспериментально- 

внедренческий. Цель: реализация плана дорожной карты, 

разработка и внедрение целевых подпрограмм. 

Третий этап (II-III квартал 2021 года) - этап промежуточного 

контроля и коррекции. Цель: отслеживание и корректировка 

результатов реализации программы, апробация и экспертная 

оценка информационногообеспечения образовательного процесса. 

Четвертый этап (IV квартал 2021 г.) - этап полной реализации 

программы. Цель: подведение итогов реализации программы, 

распространение опыта работы. 

Основные 

мероприятия 

или проекты 

Программы 

/перечень 

подпрограмм 

Риск 1. Низкий уровень оснащенности школы. 

Рациональное и эффективное использование бюджетных средств 

путем грамотного планирования, принятия оптимального 

решения на основе обоснованных критериев выбора и получения 

максимального результата при минимальных вложениях. 

 

Реализация требований законодательных и иных нормативных 

правовых актов в области обеспечения безопасности, 

направленных на защиту здоровья и сохранения жизни 

обучающихся, воспитанников и работников учреждения во 

время их трудовой и учебной деятельности от возможных 

наводнений, пожаров, аварий, террористических актов и других 

опасностей. Сегодня решаются задачи ремонта здания школы, 

приобретения новго компьютерного оборудования. 

 

Участие в национальном проекте «Точка роста»  

Региональном проекте « Современная  цифровая 

образовательная   среда  в   Ростовской  области»   

 

Риск 2: Высокая доля обучающихся с рисками учебной 

неуспешности 

1. Мониторинг качества по всем классам и предметам, анализ 

образовательных результатов для организации групповых и 



индивидуальных консультаций, реализации групповых и 

индивидуальных образовательных траекторий. 

2. Реализация дифференцированного подхода 

3. Проведение мастер – классов, практикумов для освоения 

педагогических технологий, снижающих уровень учебной 

неуспешности обучающихся, в том числе опыт работы 

школы – наставника. 

Риск 3. Пониженный уровень школьного благополучия. 

1. Анализ и корректировка модели управления образовательной 

организацией. 

2. Проведение тренингов с целью преодоления эмоциональной 

напряженности и профессионального выгорания учителей. 

3. Проведение тренингов по решению проблемных 

педагогических ситуаций. 

4. Организация мероприятий, направленных на сплочение 

педагогического коллектива. 
5. Анализ профессионального выгорания после проведенных 

тренингов 

 

 

  Риск 4: Низкий уровень  учебной мотивации 

 
1. Проведение диагностики уровня учебной мотивации 

обучающихся 5-7 классов, выявление ведущих учебных мотивов. 

2.       Проведение аудита программ курсов внеурочной 

         деятельности; оценка охвата обучающихся 5-7 классов внеурочной 

деятельностью по направлениям. 

3.       Организация участия учащихся 6-9 классов, имеющих низкий 

уровень учебной мотивации, в проекте «Билет в будущее» в рамках 

национального проекта «Образование». 

4.       Проведение педагогического совета, классных часов, групповых 

занятий с элементами тренинга с детьми, показавшими низкий 

уровень учебной мотивации. 

5.      Стимулирование обучающихся и педагогических 

         работников денежными премиями, похвальными грамотами, памятными 

призами. 

 



Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

Программы 

1. Обновление материально – технической базы школы. 

2. Улучшение уровня школьного благополучия  

3. Снижение доли обучающиеся с рисками учебной неуспешности 

4. Высокая доля вовлечения родительской общественности в 

осуществление образовательного процесса 

5. Достижение образовательных результатов высокого качества 

Исполнител

и 

Административно-управленческий аппарат, педагогический 
коллектив, родительская общественность. 

Порядок 

управления 

реализацией 

Программы 

Управление реализацией программы осуществляется директором 

школы. Корректировка программы осуществляется 

Педагогическим советом школы; Управляющим советом школы. 



 

 

 

 

Программа развития 
 

 

№ Факторы риска Значимость 

фактора риска 

Мероприятия Сроки Ответственный 

      

1 Низкий уровень 

оснащения школы 

Высокая - Косметический ремонт учебных 

кабинетов школы и спортивного зала. 

 
 

- Оснащение учебных кабинетов 

Биологии, Химии, Физики в рамках 

создания Центра «Точка Роста». 

 

- Взаимодействие       с        ПАО 
«Ростелеком» по вопросам 
повышения скорости Интернета. 

Июль-август 

 

 
 

До 01.09 

В 

течение года 

Заместитель 

директора по 

хозяйственной 

работе 

 

Администрация 

школы 

 

Заместитель 

директора по 

хозяйственной 

работе 

2 Высокая доля 

обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности 

Средняя Диагностика обучающихся с 

трудностями в обучении, психолого– 

педагогическое сопровождение 

Апрель-декабрь Педагог-психолог, 

учителя- 

предметники 

   образовательного процесса (списки 
обучающихся, план мероприятий) 

  



Дифференцирование домашних 

заданий с учетом возможности и 

способностей ребенка (банк 

выполненных заданий учащихся) 

Апрель-май, 

сентябрь- 

декабрь 

Учителя- 

предметники 

 Индивидуальные занятия со 

 слабо успевающими учащимися 

(график работы) 

Согласно 

графику 

Учителя- 

предметники 

Проведение заседаний 

ШМО, малых педсоветов, педсоветов 

по вопросам повышения качества 

обучения учащихся (протоколы 

заседаний) 

Апрель-май, 

сентябрь- 

декабрь 

(не реже 1 раза 

в месяц) 

Заместитель 

директора по 

УВР, руководитель 

ШМО учителей- 

предметников 

Формирование индивидуальных 

образовательных маршрутов 

обучающихся (карта маршрута) 

Апрель-декабрь Заместитель 

директора  по 

УВР, педагог-

психолог, 

учителя- 

предметники 

Разработка и корректировка рабочих 

программ, контрольно 

измерительных материалов (банк 

рабочих программ, КИМ) 

Апрель-декабрь Учителя- 

предметники 

Своевременное извещение родителей 

о неуспеваемости детей 

(уведомления, акты посещения) 

По мере 

необходимости 

Классные 

руководители 

2 Низкая учебная 

мотивация 

обучающихся 

Высокая ● Проведение анализа и подготовка 

аналитических материалов по итогам 

государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам основного 

общего (далее – ГИА-9) и среднего общего 

образования в 2020 году 

 

март-апрель 2021 

 

 

 

 

 

 

зам. директора по  

УВР 

 

 

 

 

 



● Проведение самодиагностики уровня 

организации, качества знаний  и степени 

усвоения учебных программ  по 

результатам    ГИА , ВПР. 

 

● Организация работы по повышению 

качества основного общего и среднего 

общего образования 

 

⎯  Выявление обучающихся  с низкой 

учебной мотивацией, составление  банка 

данных обучающихся, имеющих низкий 

уровень учебной мотивации. 

 

⎯  Создание комфортных условия для 

работы обучающихся, имеющих низкую 

мотивацию к обучению. 

 

⎯  Отбор педагогических технологий 

для организации учебного процесса с 

учащимися имеющими низкую мотивацию 

к обучению. 

 

● Разработка пошаговых планов 

действий по ликвидации пробелов в 

знаниях обучающихся, включая 

корректировку рабочих программ учителей 

с учетом анализа результатов ГИА по 

русскому языку и математике на основе 

анализа школьных и районных 

методических объединений 

● Контроль качества и 

результативности освоения программ 

основного общего и среднего общего 

образования  по русскому языку и 

математике 

 

● Организация повышения 

 

март-апрель 2021 

 

 

 

 

апрель май 2021 

 

 

апрель 2021 

 

 

 

 

 

апрель –декабрь 

2021 

 

 

март 2021 

 

 

 

 

 

 

апрель –май 2021 

 

 

 

 

 

 

апрель –декабрь 

2021 

 

 

апрель-май  2021 

 

зам. директора по  

УВР 

 

 

   зам. директора по     

  УВР 

учителя-предметники 

 

зам. директора по  

УВР 

учителя-предметники 

 

Директор школы, 

зам. директора по  

УВР 

учителя-предметники 

 

учителя-предметники 

 

 

 

 

 

 

зам.директора по 

УВР 

 

 

 

 

 

 

члены метод совета, 

руководители ШМО 

 

эксперты по проверке 

Итогового 



квалификации педагогов по подготовке 

обучающихся к ГИА по 

общеобразовательным предметам 

 

● Привлечение общественных 

наблюдателей при проведении оценочных 

процедур (ВПР, ОГЭ 2021, Итогового 

сочинения ) 

 

● Осуществление контроля за ходом 

подготовки и проведением ГИА 

 

Мониторинг трудоустройства выпускников 

9-х 

 

 

 

 

апрель-май  2021 

 

 

 

 

   апрель –май 2021 

 

 

июнь-сентябрь 

2021 

 

сочинения, 

зам.директора по 

УВР 

 

Ответственный 

организатор 

проведения ВПР, 

Итогового сочинения  

 

  зам.директора по УВР 

 

Зам. директора по 

УВР 

3 Пониженный 
уровень школьного 
благополучия 

Высокая Проведение онлайн- диагностики 

профессиональное выгорание педагогов 

педагогических работников 
«Интенсив Я учитель 2.0) 

Май 2021 Заместитель 

директора УВР, 

педагог-

психолог 

   Анализ результатов диагностики 

профессионального выгорания 
педагогов 

Сентябрь 2021 Заместитель 

директора УВР, 

педагог-

психолог 

   Анализ модели управления 

образовательной организацией. 

Сентябрь 2021 Административна

я команда 

   Корректировка модели управления 

образовательной организацией. 

Апрель-май 2021 Административна

я команда 

   Семинар практикум с элементами 

тренинга 

«Профессиональное выгорание» 

педагога: причина, коррекция и 

профилактика» 

Май 2021 Педагог-психолог 



   Тренинг «Самооценка и уровень 

притязаний» 

Сентябрь 2021 Педагог-психолог 

   Тренинг «Педагогические 

ситуации и их решение» (урочная 

деятельность) 

Май 2021 Заместитель 

директора УВР, 

педагог-

психолог 

   Тренинг «Педагогические ситуации и 

их решение» 
(внеурочная деятельность) 

Апрель 2021 Заместитель 

директора 

ВР, 
педагог-психолог 

   Тренинг «Коммуникативная 

компетентность педагога» 

Апрель 2021 Педагог-психолог 

   Тренинг «Конструктивное поведение в 

конфликтах» 
Май 2021 Педагог-психолог 

   Анкетирование 

«Профессиональное выгорание педагогов» 

Июнь 2021 Педагог-психолог 

   Анализ результатов 

«Профессиональное выгорание педагогов» 

Июнь 2021 Педагог-психолог 

   Анализ модели управления образовательной 
организацией. 

Сентябрь 2021 Административн

ая команда 

   Корректировка модели управления 
образовательной организацией. 

Апрель-май 2021 Административн

ая команда 

   Семинар практикум с элементами 

тренинга 

«Профессиональное выгорание» 

педагога: причина, коррекция и 

профилактика» 

Май 2021 Педагог-психолог 



 
 
 
 
 
                                Директор МБОУ Большовская ООШ                                                                    Латкина И.В.

   Тренинг «Самооценка и уровень 

притязаний» 

Сентябрь 2021 Педагог-психолог 

   Тренинг «Педагогические 

ситуации и их решение» (урочная 

деятельность) 

Май 2021 Заместитель 

директора УВР, 

педагог-психолог 
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